Wystgpienie w panelu ,Finansowanie kultury” , w ktorymniszone @ kwestie mogce
wejs¢ do wnioskow pokongresowych.

& to gtéwne idee:

1. Uruchomienie funduszy na program zamawigizycznych adresowany do
organizatoréw wydarzei zespotdw wykonawczych realizowany bémmno w jednej
trzeciej przez oksgony instytut MKiDN (proponowana kwota 1,5 — 2 na);

2. Zorganizowanie w grudniu 2009 lub styczniu 201® jesboczego rozwiacia
Kongresu Kultury Polskiej Pierwszego Forum Polskiejzyki Wspotczesnej;

3. Uruchomienie wyspecjalizowanej komérki w sferzenaeii i promociji polskiej
muzyki wspotczesnej — jako nowy instytut lub jakecdstniegcego instytutu
prowadzonego przez MKIDN.

Pontej tres¢ wystpienia.
»Zarzadzanie kultug i finansowanie kultury”.

Trwa dyskusja nad ogélnym modelem finansowaniaukyhiv Polsce. PozwelPaistwo, ze
przedstawg kilka idei odniesionych do generaliéw, jednak zezegdlnym odniesieniem do
sytuacji w muzyce wspotczesnej, na ktérejzmiam.

Najpierw krotka diagnoza:

Mamy szeroko podzielane przekonariie z polslk nowa muzyk jest znakomicie.
Niewatpliwe na takie przekonanie mayptyw oshgniecia i migdzynarodowa pozycja nadal
aktywnych mistrzow polskiej szkoty kompozytorsKigj 60-tych i 70-tych. Dziata tew
szerszym krajowym i mdzynarodowym odbiorze ranga znaku firmowego pojdaéury —
festiwalu ,Warszawska Jesieni” - jednego z nakszych wydarze nowej muzyki na
swiecie. W chwili obecnej mamy sporo innychamgch i oddziatujcych wydarze, ktérych
ilos¢ w ostatnich latach wzrasta. Wydarzenia tenygh rozmiaréw, formut i zawarfoi,
czynia obraz polskiegaycia muzycznego jako stosunkowo bogatego iiicdbwanego.

Ponad 80 procent tych wydafzgest w gkach stowarzyszeczyli organizacji pozaeglowych
(w tym kilkandgcie festiwali i statych wydarzeorganizowanych przez Zwiek
Kompozytoréw Polskich). Nowym zjawiskiem jest orgaatja wydarzé w sferze nowej
muzyki przez miasta ( np. Miasto Krakow — festiBalcrum-Profanum) oraz wspolnie przez
miasto i organiza¢jpozaradowa ( Miasto Wroctaw i Zwiazek Kompozytorow Polskich —
Musica Polonica Nova i Musica Electronica Nowa)jwWakszym festiwalem

organizowanym przez instytugpubliczra, w tym przypadku narodawtakze razem z
samoradami i Polskim Radiem, jest Festiwal PrawykbomaKatowicach organizowany
przez Narodow Orkieste Symfoniczn Polskiego Radia w Katowicach.

llosci wydarzeé nie towarzysz bezpdrednie inwestycje w animagcjwdrczaci, w
szczegolnéci powstawanie nowych dziet muzycznych, oraz w psogimuzyki juz
powstate]. M@ana w pewnym uproszczeniu powiedzige znacznie wzrosty naktady na
wydarzenia muzyczne i generalnie kulturalne, leezmiennie nikte g inwestycje MKiDN
oraz samorgow miast i regiondw w etap poprzedgsjte wydarzenia, czyli powstanie —
produkcg (uzywajac nie do kaca wiaciwego terminu) nowych dziet w tym utworow
muzycznych, oraz w promagcj zarébwno obieg i doginas¢ na rénych nénikach muzyki
juz powstatej i wykonanej w kraju jak i za grasmigak i w mediach elektronicznych i w



Internecie. $to istotne braki systemowe, ktére dj@alzaj intensywnaé¢ kulturowej
komunikacji muzycznej. Braki te nie dyskontujaktaddw ji poniesionych na organizacj
wydarzé. Co do animacji powstawania nowych dziet — namwije tez dla odwiezenia
terminologii ,komunikatami kulturowymi”: dobrze zayna by w najdrazszym

artystycznym medium — w filmieggakies instrumenty w sztukach wizualnych — np.
ministerialny program ,Znaki Czasu” prowadzony mrZ&aclete. Nie istniej zadne
animacyjne instrumenty w paru innych dziedzinazild, w tym w najtaszej w fazie
koncypowania ( tworzenia) - muzyce. Istamg tu i Owdzie stypendia twércze nie zpst
wydajnego mechanizmu adresowanego do wykonawadgainizatoréw wydarze Taki
system posada wisza¢ krajow europejskich. W Holandii baet na zamowienia publicznej
instytucji Muziek Centrum Nederland to 2 min. eunoWielkiej Brytanii kwota na ten cel w
dyspozycji Programu Trzeciego Radia BBC to 1,5 ralmo rocznie. W Polsce, aby w okresie
3 lat ,mie¢ sukces” w postaci jakoiowe] zmiany, poszerzeniu pola estetycznego, adaiay
komunikacji muzycznej i kontaktu mentalnego z oddp stowem: intensyfikaciji
muzycznego ruchu poznawczego, ugldysponowéa systemowo kwat2 min. zt rocznie na
nowe wypowiedzi muzyczne. Bez tegalhiemy mi€ nadal stan obecny - ekstensywny i
wyspowy, z efemerydalnymi zjawiskami pojedynczymte-tu, to tam” — jak prawi
znakomity krakowski bard.

Co naley wiec w Polsce zroldj aby powstat lepszy model wspomnianej muzycznej
komunikacji kulturowej. Skd na to fundusze?

Niestety, jak zawsze: naig podnigc¢ udziat kultury w budecie narodowym. Obecne

0,5 % jest ilécia jedm z najnizszych w Europie. Raz jeszcze dla przypomnienia: @\weé/o
generuje ca 5 % polskiego dochodu narodowego witzeh z roku 2005,
najprawdopodobniej obecnie weej. Rzecz jasna, nalaby to obliczy raz jeszcze i troch
szkodaze nie posiadamy tego rodzaju aktualnych danyclymakongresie. Naley
uruchomé mechanizmy nowe, jak odpisy podatkowe na kalfod CIT i PIT) oraz wptaty
sektora obracagego artystycznwiasnagcia intelektualm na okrélone dziedziny sztuki.
Pragre odwot& si¢ tu do projektu Obserwatorium Kultury Polskiej pooypijacego
dofinansowanie rinych sfer kultury oraz skacych im narodowych instytutow, w tym nadal
nie istnieficego instytutu muzycznego, z optat wnoszonych praare podmioty
gospodarcze. | tak: podmioty prowade prasow lub kshzkows dziatalng¢ wydawnicza
dokonywatyby wptat w wys. np. 1,5 % na literatuteatr; wptaty od producentow nagra
dzwickowych oraz wydawcow i dystrybutorow nafjiazeznaczone byly na muzyk
podmioty prowadzce prasow lub ksazkowa dziatalng¢ wydawnicz, podmioty prowadge
dziatalng¢ gospodarczw zakresie sprzedg reklamy zewatrznej oraz w zakresie
sprzeday reklamy w Internecie oraz podmioty prowacde dziatalné¢ poligraficzry
dofinansowywatyby sztuki wizualne poza filmem; padty swiadczce ustugi turystyczne
oraz rownie sektory kultury wczéniej wymienione z pozyskanyanodkow tazytyby procent
na dziedzictwo narodowe i edukagulturalm. Jak powiedziatem, projekt przewiduje,
instrumentem dystrybucji zgromadzonygebdkow bytyby np. brarowe instytuty kultury,
ktore rownie z tychsrodkow prowadzity, obok programéw operacyjnych aliganizaciji
pozaradowych, dziatalné¢ wtasr.

Warto podkréli¢, ze stowarzyszenia czyli ¢& organizacji pozatgowych tak istotnie
aktywne w polskiej kulturze i domimage wobec instytucji publicznych w sferze nowej
muzyki, s krgpowane i ograniczane w swojej aktywoiopoprzez wyznaczanie #oiowych
limitow ich aplikacji do programow operacyjnychada kulturowych samorzadoéw - co
stuzy gtéwnie urzdnikom. Okolicznéc¢ ta uprawnia tego tendencji do finansowego



usredniania stowarzysaetraktowaniu ich jako wymiennych jedne na drugi@z czynieniu

Z nich podmioty niestabilne z rownie niestabilnymiymiennymi na inne przedsizigciami.
Dokucza te definitywnas¢ aspektéw formalnych procedur stakadotacje wtéciwych raczej
przetargom i sferze handlowejzmigkkiej specyfice kultury. Tymczasem to wkach
stowarzyszé s3 nader kluczowe getie muzycznego obiegu, jak np.zduczsé
wyspecjalizowanej promocji zagranicznej, czy archowanie i digitalizacja rejestraciji
wydarzeéh muzycznych, gdzie nieprzyznanie dotacji np. z famago powodu

pieciorzednego, skutkuje w wymiarze pierwszednym - brakiem prac na danym polu przez
caly rok oraz zwalnianiem z pracy specjalistow oglteych z dotacji celowej. Taki specjalista
jest praktycznie nie do odzyskania w roku gasym, nawet jdi przezyt. Mamy tu do
czynienia z nieadekwatdaa przyczyny wobec skutku. Moa wic zanotowé wielka

réznice funkcjonowania instytucji publicznej - z komfamezabezpieczenia kosztéw statych
i czesto kiepsk wydajnacia merytoryczam tych instytucji, wobec trudéw funkcjonowania
organizacji pozargowych, ktére bdac tanie i wydajne merytoryczneg sieustannie
zagrazone w swoim bycie i dziatalgoi, podatne na kaprysy, niekompetenapiedbalstwo
publicznych ciat decydagych o trwaniu nie tylko stowarzyszenia, ale przedeystkim o
zasobie oferty kulturowej dla zdych kegdéw obecnego i potencjalnego audytorium
kulturowego. Kaczac watek stowarzysze nalery zabiegé o optymalne wykorzystanie ich
potencjatu w spotkaniu z instytucjami publicznymitym sektorowymi instytutami
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Iyisity powinny by miejscem
ogniskowania wspotdziatania stusznie kreowanyctcoleemenagerdw kultury ze
stowarzyszeniami, sektora publicznego z pagbowym. Wida& wszak, gdzie z tym jest
dobrze lub nigle (w Pastwowym Instytucie Sztuki Filmowej), gdzie gorzepldziwacznie.
To ostatnie ma miejsce wiasie w sferze nowej muzyki. Tu ja& czsto mamy wraenie,ze
pracownicy publicznej administracji wieglp muzyce wszystko, gawdrcy, i pracujcy na
rzecz stowarzyszemenagerowie i daviadczeni organizatorzy mgyviedz anachronicz

tak naprawd dziatahpc nie na rzecz kultury lecz korporacji. Szczegdhlwiwarunkach
Polskich i szczegdlnie w muzyce jest to praktykeumasadniona i szkodliwa kulturowo. Jest
przy okazji sprzeczna z tezami - postulatami pf.pWojciecha Misiga 0 pomocniczTi
administracji pastwa w kulturze i niekreowaniu przeztiultury bezpérednio - z czym
zreszy trudno mi zgod4i sie bez zastrzeen. Bowiem pastwo musi mié instrumenty
kreowania kultury, ale jej racje wymagdgarmonizacji sektora publicznego z
pozaradowym. Réwnie rownowagi pomidzy centralizag a inicjatywami oddolnymi,
priorytetami a dywersyfikagj System musi w sensie pozytywnyragst bruku oraz trafié
pod strzechy — wig do odbiorcy w najdalszym zatku Polski. Co w¢cej: stwarzé odbiorcy
mozliwosci jego wtasnej ekspresji kulturowej, bycia t@ pewnym sensie twogcAle

system ten musi léytez zdolny do formutowania celéw na@ddnych i strategicznych. Kwmze
ten watek uwag, ze dawiadczenie wykazuje,e najmocniejszzawodovd korporacy jest
administracja pastwa i politycy, ktorzy tak cfinie przypisuj korporacjonizm organizacjom
tworcow.

Instrumentem kulturyaspubliczne media. Jestdolem lekcewzenie ich wielkiej roli
edukacyjnej, w ksztattowaniu kulturowej identyfiaticznych dziata kulturotworczych
antenowych oraz pozaantenowych. W przypadku Pragfarugiego Polskiego Radia te
aktywnaci pozaantenowe to m.in.: utrzymanie 3 zespotoviokagch, nagrania archiwalne,
radiowe festiwale, uczestnictwo w ¢dzynarodowej wymianie programow radiowych
umazliwiaj acej prezentagjpolskiej kultury, optaty licencyjne za transmisgjgdarze,
prowadzenie Radiowego Centrum Kultury Ludowej iddLEksperymentalnego Polskiego
Radia. Oceniac media przez stopidch uwiktaah w pazalowania godne gry partyjne, naje
ostro oddzieli te gry od jake czsto znakomitej pracy kulturowej niektorych anten



publicznych mediow. Jaké tej pracy nie mge ucierpié w wyniku partyjnych sporow.
System finansowania mediow musilstabilny i odpowiednio zasobny. Program Drugi PR
powinien mi€ kwote okoto 18 min. zt rocznie, aby prowadaktywnaé¢ petnoprofilovs -
aktywnai¢ i tak mniej intensywa niz wielu publicznych radiofonii nie tylko europejskic
Proponowane ostatnio rozgania ustawowe nie odnosihesio kosztow aktywniei
kulturowych publicznych mediow. Z symulacji wychddz ze radiowej Dwojce dostaniegsi
ca 5 min, zt, co by oznaczatze srodkow wystarczy jedynie na puszczenie piyt w etdikt
nas nie przekonate maze by inaczej. Nie bdzie rozwoju polskiej kultury bez utrzymania
kulturotwérczych aktywngci publicznych mediow. Jest oczywiste, ich finansowanie
rowniez pozabudetowe — np. z abonamentu radiowo-telewizyjnegce gagnadz wickszy
niz jedynie budetowy, co jest istotne szczegolnie w czasie ekoonnyich zagroen.
Pomijam tu wane slkdinad kwestie obywatelskiego ustroju mediow oraz icigbwej i
faktycznej niepodatriai na polityczne szanta. Ale o kwestii niezalanosci politycznej
publicznych mediéw méwimy wak w trybie postulatéw, Zaw kwestii pracy kulturowej
tych mediow, o zakorzenionej wieloletniej praktytzdrowiony pacjent powinien by
nadal w catéci zywy.

Czescia tak cennego pozabgetowego finansowania kultury srganizacje zbiorowego
zarzdu. Celowo napisatem o finansowaniu kultury a rp&ocaniu tworcow i wykonawcow.
Optaty ponoszone przezytkownikow tworczdci i nadawcow z tytutu wszelkich praw
autorskich , pokrewnych, wydawniczych i producenblks w Polsce mniejsze hirednia
europejska. Nikt nie udowodnite jest inaczej. Jest kwestiupetnie drug, acz systemowy

ze zaréwno media publiczne jak i komercyjne musiet srodki na ponoszenie optat z tytutu
uzytkowania wiasngci intelektualnej. Nie mima skutkdéw brakoéw skutecznego finansowania
mediow, innego w przypadku mediow publicznych, gmev odniesieniu do mediow
komercyjnych, co dotyka kwestii podziatu tortu makiowego, przerzué¢anasrodowiska
polskiej kultury.

Stosunek do wtasioi intelektualnej testuje poziom cywilizacyjnyfsawa. Dla
przypomnienia: w USA, gdzie ochrona wiastiantelektualnej jest bardzo rozwita,

dochdd z tytutu obrotu wiasiaa intelektuala stanowi 12% dochodu narodowego.

Jak pokazuje empiria tworcy stanawidlosy istotrs dla kultury grug ludzi. Niektérzy widza
w nich kolejra korporacg. W obecnym wysipieniu méwitem gtéwnie o finansowaniu
»obrotu” kulturowego, ale tenalezy pamketa¢ o tym, aby byto czym ,obrac¢a Dla
przypomnienia: sprawa statusu tworcy, w konsekwéagp ,wydajndaci” tworczej i stopnia
skomunikowania z nymi kulturowymi audytoriami jest rownievarunkowana przez
rozwigzania finansowe mage zastosowanie na polu kultury. Status ten jabtyst
wymagajcy raz po raz kolejnych dziatabronnych. Pragnzwréci Paistwa uwag, ze
tematyce tej piwiecony jest oddzielny panel, dlategatkdw tych, obok zapewne wielu
innych, w moim wysfpieniu nie poruszytem.

Jerzy Kornowicz



